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. Varlden och Kronoberg star infor ett antal stora globala samhallsutmaningar som

inte kan |6sas av enskilda foretag, universitet eller nationer. Dessa
samhallsutmaningar ldses bast genom att koppla samman lanets styrkor och arbeta
' utmaningsdrivet i nya konstellationer. En starkt innovationsférmaga dr ocksa vagen
till 6kad konkurrenskraft for Sveriges och Kronobergs naringsliv och bidrar aven till
REGION ett dkat féradlingsvirde pa alla vara arbetsplatser sa att mer nytta kan tillféras till
KRONOBERG kunder, medborgare eller anvandare. Det &r var overtygelse att Kronoberg har en

stor outnyttjad potential som vi tillsammans kan utveckla!

Den regionala innovationsstrategin bidrar till att uppna lénets malbild "Gréna Kronoberg 2025 -
Kronoberg vixer i 6ppna och héllbara livsmiljoer med fornyelseformaga.” For att uppna den &r det viktigt
att alla delar av samhillet deltar, bidrar och samhandlar — naringsliv och akademi saval som offentlig och
civil sektor.

Med en bas i OECDs analys av ldnet samt en funktionsanalys av innovationssystemet i Kronoberg sa har
en bred dialog genomforts. Totalt har cirka 300 personer som representanter hela lénet och alla delar av
samhallet deltagit. Resultatet av arbetet haller du i din hand och nu tar det gemensamma arbetat med att
genomfdra strategin vid. Tack alla ni som bidragit med kunnande, idéer och konkreta férslag till hur
forutsattningarna for innovation i lanet kan forbattras!

LA ON 2
Anna Fransson, Regionstyrelsens ordférande, Region Kronoberg

LANSS;FB ELSEN

KRON ERGS LAN

Linnéuniversitetat

For Linnéuniversitetet ar det naturligt att vara
engagerad i samhallsutvecklingen. Samhdllelig
drivkraft ar en del av var vision och strategi och
en grundlaggande princip som innebdr att vi,
liksom vetenskapsmannen Carl von Linné,
genom vara studenter och var forskning vill
bidra till att skapa en béttre framtid. Nar flera
viktiga aktorer i Kronoberg samlar sina krafter
mot gemensamma mal, kan vi tillsammans gora
verklig skillnad!

T M

Stephen Hwang, Rektor, Linnéumversitetet

Lansstyrelsen i Kronobergs 1an har till uppdrag
att framja lanets utveckling, fora ut den
nationella politiken och bedriva en effektiv
forvaltning. Vart
"landsbygdens utveckling” och har har

profilomrade ar

sjalvklart en 6kad grad av innovation en viktig
roll. Genom Landsbygdsprogrammet har ocksa
lansstyrelsen mojlighet att ge konkret stod till
innovationsarbete pa landsbygden.

Kristina Alsér, Landshévding, Lansstyrelsen i
Kronobergs lan
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KAPITEL 1. UTGANGSPUNKTER FOR DEN REGIONALA INNOVATIONSSTRATEGIN

Utgdngspunkterna for den regionala innovationsstrategin dr en bred definition av innovation samt de

samhdllsutmaningar vi stdr infér i Kronoberg och vérlden. Dessa samhdllsutmaningar I6ses bdist

genom att koppla samman ldnets styrkor och arbeta utmaningsdrivet i nya konstellationer.

VAD AR INNOVATION?

Innovation ar allt fran nya tekniska I6sningar
och tjanster till nya satt att organisera
arbetsprocesser. |IKEAs platta paket som
omvadlvde mobelbranschen var en tydlig
processinnovation som sedermera lag till grund
for Sveriges kanske storsta exportsuccé. For att
kallas innovation ska idén ha omsatts till verklig
nytta fér samhalle, anvandare eller for kunder.

Innovation definieras av OECD som:

“Inférandet eller genomforandet av en ny
eller vasentligt forbattrad vara, tjanst eller
process, nya marknadsféringsmetoder eller

nya satt att organisera affarsverksamhet,

arbetsorganisation eller externa relationer”.

| en region som Kronoberg, som bland annat Med andra ord handlar innovation om att

kannetecknas av manga underleverantdrs- skapa nya idéer och omsatta dem till nyttal
foretag utan egen produkt, kan begreppet (Kallas ibland dven *Oslomanualen”)

innovation &dven inrymma fragor som att

identifiera och implementera nya material,
tjanster eller produktionsmetoder. Det kan ocksa handla om séatt att 6ka flexibilitet och samarbeten
mellan foretag for att mota nya kundforvantningar eller att addera nya tjanster till befintliga produkter.

Innovation har numera en bredare betydelse an tidigare. Innovationer ar inte bara uppfinningar, utan
kan sta for nagot ar nytt for organisationen, nytt for marknaden eller nytt for en bransch men ocksa
nagot som ar nytt for hela varlden. Idéer till innovationer kan fédas 6verallt. Har vill vi 6ppna for att
ta tillvara idéer som kan bli I6sningar pa uttalade behov och samhéllsutmaningar.

VARFOR BEHOVER KRONOBERG EN INNOVATIONSSTRATEGI?

For att Sverige ska kunna behdlla och stdrka sin vdlférdsniva mdste landets konkurrenskraft pd globala
marknader férbéttras. En stdrkt innovationsférmdga ér végen till 6kad konkurrenskraft for svenskt
ndringsliv men ocksa fér ett 6kat férddlingsvérde pd alla vdra arbetsplatser sG att mer nytta kan
tillféras till kunder, medborgare eller anvindare. Ett annat skdl till behovet av innovation dr de
samhdllsutmaningar vi star infor.

SAMHALLSUTMANINGAR

Stora globala utmaningar ar bland annat kopplade till klimat, energi, milj6 och den demografiska
utvecklingen, men ocksa till social trygghet och delaktighet, god hélsa och folkhdlsa samt utbildning.
Samhallsutmaningar har blivit en allt starkare drivkraft for nya innovativa 16sningar och darigenom
ocksa nya affarsmajligheter. Det dr avgdrande att dven den offentliga sektorn blir mer innovativ, dels
eftersom nya arbetssatt kan oka effektiviteten och kvalitén i vara valfardstjanster och dels eftersom
den offentliga sektorn genom sina inkdp kan skapa storre efterfragan pa innovativa I6sningar.



Aktorer i var region star infér utmaningar som inte alltid kan l6sas av ett enskilt foretag, universitet
eller organisation utan kraver en effektiv samverkan mellan politik, ndringsliv och forskning. Det ar i
skarningspunkterna mellan olika kompetenser som innovation sker bast.

Sveriges innovationsmyndighet Vinnova har identifierat fyra samhallsutmaningar utifran uppgiften att
framja hallbar tillvaxt i Sverige; Hdllbara och attraktiva stdder, Framtidens hdlsa och sjukvard,
Konkurrenskraftig produktion och Informationssamhdllet 3.0. Dessa bygger pa att Sverige i flera
avseenden har goda forutsattningar att vara i framkant nar det galler innovativa I6sningar.

Regionala innovationsstrategin lyfter fram behovet av innovation éverallt dar samhallet maste tackla
nya utmaningar, stora som sma. Sadana utmaningar finns inom alla fyra sektorer; naringslivet,
offentliga och civila sektorn samt akademin.

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION

Regionala innovationsstrategin  pekar ut
utmaningsdriven innovation som en nyckelfaktor

for innovationsutveckling i Kronoberg.
Utmaningsdriven innovation sdtter utmaningen i o
centrum. Utifran detta identifieras kompetenser Naringsliv
och talanger som pa basta satt kan bidra till att
|6sa problemstallningen —oberoende av bransch, Utmaning
forskningsomrade eller organisations- it
tillhorighet.

Offentlig Civila
Innovationsutveckling  bér ske i gréns- sesor ‘ - BENtOm
overskridande samverkan dar man ser bortom .
geografiska, branschvisa och sektoriella granser. A i

De kompetenser och resurser som bast bidrar till
att |6sa den specifika utmaningen och bemoéta

utpekade problemstallningar dr de som ska  Figur 1: Utmaningsdriven innovation
kopplas pa. Heterogena grupper och team
avseende alder, kon, bakgrund och erfarenheter ar utgangspunkten.

Att ta itu med specifika samhalls- och kundupplevda utmaningar innebar att man bade hittar |6sningar
pa problemen och genererar hallbar tillvaxt och samhallsnytta. Nya varderingar, demografiska
forandringar, globala miljoutmaningar, lagar och regler driver efterfragan av allt mer resurssmarta,
individualiserade produkter, tjanster och
system. Eftersom utmaningarna spanner over
Social innovation definieras av VINNOVA som: flera granser for saval kompetensomraden
”Nya tjanster, varor, metoder och arbetssatt som som organisationer sa krdvs bred samverkan
bidrar till ett inkluderande och valmaende mellan akademi, naringsliv, offentlig och civil

samhaélle. Det handlar om idéer som i sektor.

forlangningen forbattrar manniskors valstand
och fornyar sittet att tinka som individ En variant pa utmaningsdriven innovation ar

organisation och samhille. ” social innovation. Social innovation satter ett
inkluderande och vilmaende samhalle i

centrum.



REGIONALA UTMANINGAR

Kronoberg stdr infér ett antal utmaningar med koppling till Iénets innovationsférmdga. Dessa

utmaningar utgér grunden fér mal och prioriteringar i den regionala innovationsstrategin.

BRISTANDE
ERFARENHET AV
FORSKNINGS- OCH
INNOVATIONS-
SAMVERKAN

SVAG LANK MELLAN
LANETS FORSKNING
OCH UTBILDNING OCH
NARINGSLIVETS BEHOV

OTYDLIGA REGIONALA
STYRKOR OCH SVAGT
PROFILERADE
INNOVATIONSMILJOER

SVAGA KLUSTER MED
TRIPLE HELIX
SAMVERKAN

Det finns bristande erfarenhet och kultur i flera offentliga och privata
organisationer gallande innovationsfraimjande verksamhet. Inte minst
géllande samverkan med forskning. Den offentliga och privata sektorn star
infor stora utmaningar och behovet av innovativa I6sningar ar stort.

Det finns en svag koppling mellan kompetensbehovet pa lanets
arbetsmarknad och de utbildningar som erbjuds pa gymnasie- och
universitetsniva. T.ex. saknas en hogre ingenjorsutbildning.
Linnéuniversitetets internationella spetsomraden (excellence centers)
matchar det regionala naringslivet daligt vilket skapar svagare férutsattningar
for gransoverskridande samarbete mellan universitetet och lanets aktorer.

Lanet saknar tydligt utpekade styrkor med volym och internationell
konkurrenskraft. Darmed finns en otydlighet i regionala prioriteringar i
innovationsarbetet. Det rader brist pa internationellt starka
innovationsmiljéer som kan tjdna som arenor for innovation mellan foretag
och innovatorer.  Vinnvaxt-initiativet Smart Housing Smaland &r en
innovationsmiljo under uppbyggnad som visar pa positiv utveckling.

Det rader en avsaknad av starka kluster och klusterinitiativ dar nara
samverkan sker mellan naringsliv, offentlig sektor och akademi. Tunga fordon
undantaget. Lanets aktorer har inte upparbetat ett samlat arbetsséatt for att fa
fram och vidareutveckla klusterbildningar.

SVAGA
KONKURRENSMEDEL
OM TALANG

LAG UTBILDNINGSNIVA

DEMOGRAFISK
UTMANING OCH STORA
BEHOV AV
GENERATIONSVAXLING

FORETAGS- OCH
ORGANISATIONS-
KULTURER SOM
MOTVERKAR
INNOVATIVA IDEER

Kronoberg ar ett landsbygdslan och har en lag niva av kunskaps- och
tjansteintensiva foretag. Risken ar att innovativa och vaxande féretag samt
unga talanger soker sig mot svenska och internationella storstadsomraden
med snabbare ekonomisk utveckling och fornyelseférmaga. Lonenivaerna i
lanet ar ofta forhallandevis laga och det finns relativt sma arbetsmarknader
vilket haller tillbaka inflyttning.

Naringslivet uttrycker att det finns en brist pa personer med relevant
utbildningsbakgrund. Utbildningsnivan i lanet, sett till andelen av
befolkningen med en férgymnasial utbildning, ar lagre an riksgenomsnittet
och snittet for regioner utanfor storstadsregionerna. Arligen flyttar fler med
en hog utbildning fran an till lanet.

Kronoberg star infér en demografisk utmaning med en allt hogre andel aldre
invanare vilket staller krav pa utveckling av den offentliga sektorn. Kronoberg
har dven bland Sveriges aldsta foretagsledningar och det finns stora behov av
att hitta nya personer som kan ta 6ver och vidareutveckla verksamheterna.
Motsvarande behov av att ersdtta dldre medarbetare och ledare finns i alla
sektorer.

Det finns en bristande vilja till férandring och innovation. Ledarskap och
organisationskulturer ar inte anpassade for innovationsframjande
verksamhet och kunskapen om innovation ar ofta lag. Incitamentsystemen
inom akademin ar inte fullt understddjande for samverkan med det
omgivande samhallet och for innovationsorienterad verksamhet.



LAGT
FORADLINGSVARDE,
INNOVATIONSGRAD

DALIGT KOORDINERAT
INNOVATIONSSTODS-
SYSTEM

OFFENTLIG SEKTOR
SVAG PA
INNOVATIONS-
UPPHANDLING

BRISTANDE
MATCHNING MELLAN
INNOVATIONER OCH
RISKKAPITAL

| lanet finns ett utbrett produktions- och produktkunnande inom flera
omraden. Stora delar av ldnets naringsliv har dock behov av att hoja
foradlingsvardet och innovationsgraden i varor och tjanster. T.ex. genom att
bygga in mer kunskap, ett starkare varumarke, strategier kopplade till kund-
och marknadsbehov, addera digitala tjanster eller andra innovativa
mervarden.

De aktorer i lanet som har som uppgift att stodja innovatorer och foretagare
ar inte fullt koordinerade med varandra. Systemet upplevs snarigt av manga
och det &r svart att veta var man ska vdanda sig som innovator. Samordningen
av innovationsstodssystemet forsvaras av att aktérerna har olika huvudman
och finansieringskallor.

Sattet att upphandla varor och tjanster inverkar pa férnyelse och innovation i
alla sektorer. | synnerhet ar det viktigt att 6ppna upp for nyskapande I6sningar
pa existerande behov och utmaningar. Det finns ambitioner och initiativilanet
nar det galler upphandling av innovationer men mycket aterstar.

Innovatorer och foretagare har ofta behov av kapital for att utveckla och
forverkliga en innovation. Flera vittnar om svarighet att fa tillgang till kapital.
Omvant vittnas det om att kapital finns men det &r brist pa utvecklingsbara
innovationer. En battre matchning mellan innovationer och riskkapital maste
till.

NYTTJA KRONOBERGS STYRKOR

Med hjélp av utmaningsdriven innovationsutveckling som kopplar samman lédnets styrkor kan
Kronoberg tackla globala samhdllsutmaningar och de utpekade regionala utmaningarna.

Kronoberg har pa manga satt ett bra utgangslage med ett antal styrkor som redan skapat innovation
och som har fortsatta maojligheter till tillvaxt. Lanets starka bas av sma och medelstora féretag lampar
sig val for att fa till stand en modern kunskapsbaserad ekonomi. Sma och medelstora foretag har ofta
en fordel jamte stora foretag nar det galler hastighet i att anpassa sig till nya marknader och
mojligheter. Med det sagt har dock lanets stérre foretag en viktig roll att spela som dragare och
maijliggorare och bidrar till lanets attraktivitet pa ett avgorande satt.

Kronobergs naringsliv ar sarskilt starkt inom:

SKOG OCH TRAVARUINDUSTRIN

I Smaland finns 75 % av Sveriges trarelaterade industri. Fran sma designforetag och snickerier
till stora producerande foretag. Forskning, utbildning och utveckling finns ocksa. Smalandskt
samarbete sker inom ramen for Trdregion Smadland samt Vinnvaxt-miljon Smart Housing
Smdaland. | Smart Housing kopplas dven lanets styrka inom trd samman med den inom glas da
glasforskningsinstitutet Glafo ingar i miljon.



TILLVERKANDE INDUSTRIN

20 % av lanets sysselsatta arbetade 2013 inom tillverkning och utvinning vilket ar 7
procentenheter fler an i riket. Glasbruk, skogsbruk och sagverk har lange varit basen, men
kompletteras med en styrka inom t.ex. fordon-, plast- och aluminiumindustri. Tunga fordon
ar landets storsta kluster inom just tunga fordon och Linnéuniversitetet huserar Linneus
Technical Centre dar akademi och féretag med koppling till teknik samverkar. Noder finns i
Ljungby och Almhult.

INFORMATIONS OCH KOMMUNKATIONSTEKNOLOGI (IKT)

IKT &r en av de branscher som utvecklats starkast de senaste tio aren. Med en sarskild
koncentration till Vaxjé och Almhult &r Iinets andel anstéllda inom néringslivet verksamma i
IT-relaterade tjansteféretag nast hogst av Sveriges lan nast efter Stockholm. Branschen har
dven en snabb tillvaxt pa 20 % mellan 2007-2012. Pa Linnéuniversitetet finns Information
Engineering Centre som samlar nara 200 féretag och organisationer inom branschen.

Ser man till vilka branscher som kan anses vara lanets mest innovativa stammer det val dverens med
ovanstaende. Vid en sammanvagning av specialiseringskvot, forekomsten av stora foretag som bidrar
med internationella ndtverk och spridningseffekt till underleverantorer, andelen anstallda med hog
utbildning, hog produktivitet samt huruvida branschen ar bunden till lanet som plats sa marker tre
branscher ut sig: maskintillverkning, IKT-sektorn samt Traindustrin.

| Kronoberg finns, relativt andra lan, dven en stor andel sysselsatta inom kulturella och kreativa
naringar (KKN) — framférallt i Vaxjo och Almhults kommuner. Lanets kulturella och kreativa niringar
ser dock annorlunda ut a@n rikets med en tydlig koncentration till industri- och produktionsdesign. IKEA
spelar sjalvklart en stor roll hdr, men lanet har flera starka varuméarken inom framférallt mobler och
glas. Det finns dven koppling till forskning och utbildningar pa Linnéuniversitetet och lanets
folkhogskolor. Den stoérsta tillvaxten av nya foretag inom naringarna har under perioden 2007-2012
skett bland enskilda utévare av nagon form av kulturellt- eller konstnarligt uttryck. En styrka for lanets
kulturutbud, men ocksa en kompetens som kan bidra till utveckling och innovation i andra branscher.

Lanet har en till stora delar outnyttjad styrka i besoksndringen - var ordorda natur, kommande
nationalpark kring sjon Asnen, skogar och sjar. Miljder som lockar turister fran Europa till Kronoberg
och som lyftes som ett omrade med stor utvecklingspotential av OECD. Mobelriket och Glasriket ar
starka varuméarken pa omradet. Kronoberg har dven den senaste femarsperioden haft den, relativt
sett, storsta 6kningen av antalet gastnatter jamfoért med Ovriga lan.

En annan stark bransch i lanet ar logistik som utvecklats i en positiv riktning de senaste aren. Pa
Linnéuniversitetet, med placering till Ljungby, finns Centrum fér Informationslogistik och pa senare ar
har ett flertal logistikinriktade foretag etablerat sig i lanet. Kronoberg har dven férhallandevis stark
social ekonomi med nationellt goda exempel som kooperativet Macken samt en lang erfarenhet av att
arbeta med hallbarhet. Det finns dven en stark vilja i lanet att utvecklas inom omradet mat.

Kronobergs goda samarbete med grannlanen i Smaland och Blekinge ar dven det en styrka som
majliggor storre satsningar an vad som varit maojligt om varje lan arbetat var for sig. Nagra exempel ar
t.ex. de satsningar som gors inom ramen for Smart Housing Smaland, Trastrategin och inom
besoksnaringen.



Innovation i samhandling mellan

Innovation inom féretag

Stod for utveckling av

foretag och organisationer

och organisationer

innovationer

KAPITEL 2. REGIONALA INNOVATIONSSTRATEGINS MAL OCH PRIOTERINGAR

Den regionala innovationsstrategin har tre mdl. Madlen visar i vilken riktning ldnet ska ga och har sin

grund i utpekade utmaningar och styrkor.

Utmaningar

-Bristande erfarenhet av
Forsknings- och
innovationssamverkan

-Svag lank mellan
forskning och utbildning
och naringslivets behov

-Otydliga regionala
styrkor och svagt
profilerade
innovationsmiljoer

-Svaga kluster med triple
helix-samverkan

Utmaningar

-Svaga konkurrensmedel
om talang

-Lag utbildningsniva

-Demografisk utmaning
och stora behov av
generationsvaxling

-Foretags- och
organisationskulturer

som motverkar
innovativa idéer

Utmaningar

-Lagt foradlingsvarde och
innovationsgrad

-Daligt koordinerat
innovationsstodsystem

-Offentlig sektor svag pa
innovationsupphandling

-Bristande matchning
mellan innovationer och
riskkapital

Prioriteringar

-Utvecklad samverkan
mellan akademi och
omgivande samhalle

- Utveckla miljoer som
framjar utmaningsdriven
innovation

-Utveckla starka
utmaningsdrivna
fokusomraden

Prioriteringar

-Utveckla féretag och
organisationers formaga
att nyttja, attrahera och
tillvarata olika sorters
kompetens

-Utveckla féretag och
organisationers
innovationsframjande
ledarskap och
organisationskultur

Prioriteringar

-Utveckla kunskapen om
och nyttjandegraden av
verktyg for
innovationsutveckling

-Forbattra matchningen
mellan innovationer och
riskvilligt kapital

- Utveckla ett samordnat
foretagsframjande och
innovationsstodjande-
system tillgangligt for
naringsliv, akademi samt
offentlig och civil sektor.

Mal
Kronoberg ska 2025

- utveckla lanets styrkor
genom utmaningsdriven
samhandling mellan
akademi, naringsliv,
offentlig och civil sektor

Mal

Kronoberg har 2025 en
- forbattrad tillgang till
och nyttjandegrad av
olika sorters kompetens

-0kad forandringsvilja och
innovationsformaga

Mal
Kronoberg har 2025 ett

- 6kat antal nya
konkurrenskraftiga
foretag

- Okat antal nyttiggjorda
innovativa idéer.




INNOVATIONSUTVECKLING | SAMHANDLING MELLAN FORETAG OCH ORGANISATIONER

MAL 1: KRONOBERG SKA 2025 UTVECKLA LANETS STYRKOR GENOM UTMANINGSDRIVEN
SAMHANDLING MELLAN AKADEMI, NARINGSLIV, OFFENTLIG OCH CIVIL SEKTOR

Madl ett rér prioriteringar och atgdrder som dr kopplade till behovet av innovationsarbete i samhandling
mellan akademi, néringsliv, offentlig och civil sektor. Bland annat behéver vdgar finnas fér att koppla
forskning och utbildning ndrmare det omgivande samhdillet. Kronobergs férutséttningar kréver ocksa
ett fokuserat arbete kring innovation. Resurser och kompetenser finns inte for att kunna kraftsamla pa
alla omrdden. Tva utmaningsdrivna fokusomrdaden utses ddrfér. Det dr dock viktigt att pdpeka att val
av fokusomraden inte utesluter vikten av att dven andra omrdden arbetar med innovationer.

PRIORITERING: UTVECKLAD SAMVERKAN MELLAN AKADEMI OCH OMGIVANDE SAMHALLE

Prioriteringen beméter féljande utmaningar:

- Bristande erfarenhet av Forsknings- och innovationssamverkan
- Svag lank mellan forskning och utbildning och naringslivets behov

Prioriteringen innebar:

Samspelet mellan forskning, utbildning och det omgivande samhéllet ar centralt for lanets
innovationsformaga. Den forskning som bedrivs pa Linnéuniversitetet och andra forskningsinstitut i
lanet bor vara starkt kopplad till de utmaningsdrivna fokusomraden som lanet prioriterar och till de
behov som det omgivande néaringslivet och samhillet har. Kringliggande samhalle och naringsliv bor i
sin tur bli battre pa att se mdjligheterna med den kompetens som Linnéuniversitetet erbjuder.
Matchningen mellan de kompetensbehov som finns och utbudet bér med andra ord forbattras.

Fler effektiva gransoverskridande processer kravs for att lyckas med detta. Linneaus Technical Centre
(LTC) och Information Engineering Centre (IEC) ar foregangare vad géller akademins samverkan med
naringslivet, men dessa initiativ behéver utvecklas vidare. En mojlig framtida utveckling av LTC ar t.ex.
inrdttandet av sa kallade Teknikplattformar dar forskning och utveckling samverkar med néaringslivet.
Ett exempel dar IEC samverkat i quadro-helix och med en gemensam utmaning i centrum ar uppstarten
av Coder Dojo i Vaxjo. Coder Dojo ar en rorelse med mal att lara barn och ungdomar att programmera
och det har i Kronoberg skett i samverkan mellan IEC, frivilliga programmerare och AV-Media.
Humanistisk och samhillsvetenskaplig forskning ar inte minst viktig nar det kommer till lanets behov
av innovation av nya arbetssétt, tjanster och processer och har har samverkan inte kommit lika langt
som inom teknik och IKT. Inom skola finns t.ex. Regionalt utvecklingscenter for skola (RUC) som ett
gott exempel. Med koppling till varden finns bl.a. det avtal som FoU-avdelningen pa Region Kronoberg
har tillsammans med Linnéuniversitetet. Det finns dven behov av miljéer dar aktorer kan traffas éver
bransch- och amnesgranser.
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En utmaning att Il6sa ar att akademins roll i

samhallsutvecklingen i forsta hand ar att bidra med forskning Vinnova definierar samverkan
och utbildning. Samverkansuppdraget ar en viktig tredje som “en interaktiv process som
uppgift, men i dagens meriteringssystem inte lika belénande. skapar émsesidig nytta, bade for
Darfor utreder staten for narvarande, med VINNOVA som universitet och hégskolor och

ansvarig myndighet, formerna for att bedéma, vardera och samverkanspartners.”
beldna larosatenas samverkan.

Insatser ska vidtas for att géra foretag och organisationer mer 6ppna for att samverka med forskare i
samband med innovationsprocesser och verksamhetsutveckling. P4 samma satt ska vagar sokas for att
studenter och doktorander i stérre utstrackning anvands som forandringsagenter som kan bidra till
fornyelse i naringslivet och i offentlig sektor. Ett exempel pa mojliga dérroppnare for kontakter mellan
Linnéuniversitet och ovriga samhallet dr Studentmedarbetare och den portal for kontakter mellan
lanets naringsliv och studenter som 6ppnades hosten 2014, My Career. Ett annat exempel ar de
insatser som gors inom ramen for den regionala naringslivsarenan Tvardrag. Samverkan ska ske pa ett
satt som ar till vinning for alla inblandade parter.

Atgirdsforslag:

- Vidareutveckla gemensamma satsningar mellan akademi, naringsliv, offentlig och civil sektor
- Genom langsiktiga insatser verka for 6kade kontakter mellan studenter och doktorander
samt lanets foretag och organisationer

PRIORITERING: UTVECKLA MILJOER SOM FRAMJAR UTMANINGSDRIVEN INNOVATION

Prioriteringen beméter féljande utmaningar:

- Otydliga regionala styrkor och svagt profilerade innovationsmiljoer
- Svaga kluster med triple helix-samverkan

Prioriteringen innebar:

Att mota de utmaningar regionen star infor kraver gransoverskridande samarbete som tillvaratar
kompetenser fran olika sektorer, organisationer och erfarenhetsbakgrunder. Nationell och
internationell samverkan, omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyten bor 6kas i omfattning eftersom
det utgor verktyg for larande och innovation i regionen. Det handlar inte om att imitera utan att agera
tidigt utifran férandringar i omvarlden. Det utmaningsdrivna innovationsarbete som beskrivs i den héar
strategin bor inbegripa samverkan med kompetenser utanfér lanet.

Miljéer som framjar utmaningsdriven innovation behévs — motesplatser och forum dar féretagare kan
kopplas samman o6ver branschgranser tillsammans med akademin och offentliga aktérer och dar
civilsamhallets, anvandarens och kundens innovationsformaga tas tillvara. Innovationsframjande
miljoer bor vara tillgangliga for aktorer fran hela regionen.

Atgardsforslag:

- Verka for att utveckla innovationsframjande miljéer som utgér motesplats for akademi,
naringsliv, offentlig och civil sektor och att dessa finns tillgéngliga i hela lanet.
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PRIORITERING: UTVECKLA STARKA UTMANINGSDDRIVNA FOKUSOMRADEN

Prioriteringen beméter féljande utmaningar:

- Otydliga regionala styrkor och svagt profilerade innovationsmiljoer
- Svaga kluster med triple helix-samverkan

Prioriteringen innebar:

| syfte att koncentrera lanets insatser till utmaningar som har en koppling till lanet och dar flera for
lanet starka branscher, forskningsomraden och aktorer inom offentlig och civil sektor kan samverka
och samhandla utses tva utmaningsdrivna fokusomraden. De berér utmaningarna Hdllbart boende och
Konkurrenskraftig produktion.

For bada dessa omraden &r digitaliseringen en kraft som paverkar férutsattningarna och
mojligheterna. Digitaliseringen har skapat och skapar standigt nya affairsmdjligheter och ger upphov
till nya produkter, nya produktionsmonster, férandrade leverantorskedjor och rationaliseringar. Det
finns ddrmed stora mojligheter i att koppla samman lanets styrkor inom skog- och travaruindustri,
tillverkande industri och IKT-féretag.

Det finns dven vinster att gora genom att strava mot en cirkular
ekonomi  med  kretsloppstank. Att ga ifrdn en Cirkulir ekonomi handlar om
produktionsmodell som innebadr att utvinna en resurs, féradla att halla jordens resurser
den till en produkt, och sedan slédnga den, och istéllet ga till en intakta pa ett [dnsamt sitt.
cirkular modell som innebar att produkter antingen ar

biologiskt nedbrytbara, eller kan aterinforas i det tekniska
kretsloppet — d v s &teranvind, minimera, atervinn. Ateranvindning, reparation och atervinning blir
normen - konsumenter blir anvdndare och produkter blir funktioner. Inriktningen mot en cirkular
ekonomi (kretsloppssamhille) innebar en férandring langs hela vardekedjan, vilket kraver innovation,
inte bara i fraga om teknik.

HALLBART BOENDE

Efterfragan pa I6sningar for ett hdllbart boende vaxer varlden 6ver. Sverige har en pataglig bostadsbrist
vilket staller krav pa hallbara, smarta och kostnadseffektiva bostdder och boendel6sningar. Ute i
varlden liksom i Sverige 6kar urbaniseringen. Andelen manniskor med krav och behov av ett kvalitativt
boende i varlden berdknas bli miljarder fler. Det far konsekvenser bade for stad och landsbygd.
Exportmdjligheterna ar stora.

Hdllbart boende hanterar flera utmaningar som rér utvecklingen av Kronobergs lan dar t.ex. l6sningar
for att moéta demografiska utmaningar som en aldrande befolkning med nya, breda,
kostnadsbesparande boendeldsningar som dnda framjar valbefinnande har stor betydelse. Hur skapar
vi framtidens boende for att dldre personer ska kunna bo kvar hemma och klara sig pa egen hand sa
lange som mojligt? | lanets vaxande orter finns en bostadsbrist som hammar utvecklingen och pa delar
av landsbygden hammas nybyggnation da byggkostnaderna overstiger vardet pa det fardiga huset.
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Hdllbart boende handlar dven om tjansteférsérjning och service kopplat till boendet; till exempel
service inom aldreboenden eller IKT-tjanster (dven kallat IT-tjanster eller e-tjanster) direkt in till
boendet som kopplar personen till samhallet och underlattar i vardagen. Energiférsorjning och
sophantering ar andra exempel. Sociala aspekter kring hur vi utvecklar vara boendemiljéer ar dven det
utmaningar att hantera.

Hdllbart boende uppfyller uppstéllda kriterier for ett utmaningsdrivet fokusomrade val. Lanet har,
tillsammans med 6vriga Smalandslan, som beskrivits en rad styrkor och andra stédjande kompetenser
att tillgd som resurser. Linnéuniversitetet har dven matchande forskning inom bl.a. tr, glas, energi,
design, sociologi, social ekonomi, halsa och IT. Fokusomradet ligger dven vél i linje med de nationellt
prioriterade fokusomradena Hdllbara attraktiva stdder och Informationssamhdllet 3.0.

Fokusomradets finansieringsmojligheter ar goda. Vinnvaxtmiljon Smart Housing Smalands stdd fran
Vinnova &r ett bevis pa det. EUs ramprogram for forskning och innovation, Horisont 2020, har ocksa
identifierat omraden inom bl. a. miljé och hallbarhet, rdmaterial och halsa som fokusomraden. Inom
Europeiska Regionalfonden fér Smaland och Oarna (ERUF) finns ocksa prioriteringar som stammer vl
med fokusomradet.

KONKURRENSKRAFTIG PRODUKTION

Vara samhallsutmaningar ger upphov till nya krav pa flexibilitet och kundorientering i
produktionsprocesser i naringslivet och i andra sektorer. Efterfragan pa alltmer resurssmarta
produkter, tjanster och system o©kar. Smaskalighet utgor en framtida mojlighet, rentav en
konkurrensfordel. En konkurrenskraftig produktion ar en nyckelfaktor. P& den nationella nivan
diskuteras begrepp som nyindustrialisering och reindustrialisering flitigt och den nationella satsningen
pa Produktionslyftet innebar mojligheter for lanet. Parallellt med den har utvecklingen stélls 6kade
krav pa socialt ansvarstagande och goda arbetsvillkor genom hela féradlingskedjan.

| Kronobergs ldn finns manga tillverkande foretag varav flera verkar pa en internationell marknad.
Lanet har dven hogteknologiska tillverkande féretag, men ett stort antal av lanets tillverkande foretag
klassificeras som lag- eller medelteknologiska. Har finns maojlighet att genom férnyelse och samverkan
utveckla tillverkande industri fran underleverantorsnivda med prisfokus till teknologisk och
kunskapsintensiv tillverkning. De tillverkande foretagen kan liknas vid “en sovande jatte”. Metaforen
pekar pa erfarenheter som dragits internationellt. En nagot férhojd innovationsgrad i en stor sektor
kan ge stora ekonomiska effekter, inte minst i form av nya arbetstillfallen.

Konkurrenskraftig produktion som ett fokusomrade har barkraft pa manga olika plan utifran de
identifierade kriterierna. Tillverkande industri och IKT ar verkligt unika styrkor for regionen.
Samverkan dessa branscher emellan ar en nyckel i att utveckla nya konkurrenskraftiga produkter och
produktionsprocesser. Kronoberg har daven en férhallandevis stark social ekonomi med stor kompetens
inom socialt ansvarstagande som bor nyttjas i stérre utstrackning. Information Engineering Centre och
Linneus Technical Centre liksom initiativ inom yrkeshdgskolor ar bevis pa akademisk kraft som kan
starka fokusomradet. Ett av klustret Tunga fordons egna fokusomraden a&r Effektivitet i
produktutveckling och produktion.

Konkurrenskraftig produktion ar dven ett av Vinnovas fyra utmaningsdrivna innovationsomraden och
ar en nationell angeldgenhet vilket stirker argumenten for fokusomradet. Aven EUs Horisont 2020-
program valkomnar initiativ for stark konkurrenskraft for europeisk tillverkande industri. Inom
Europeiska Regionalfonden fér Smaland och Oarna (ERUF) finns ocksa prioriteringar som stammer vl
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med fokusomradet. Finansieringsmojligheterna anses diarmed som goda. Den mindre delen
storforetag som kan stodja finansiellt kan kompenseras av en 6kad regional sammanhallning.
Kampradstiftelsens fokus pa saval entreprendrskap som initiativ i glesbygd ar ocksa en mojlighet.

Atgirdsforslag:

- Utveckla Hdllbart boende och Konkurrenskraftig produktion till utmaningsorienterade och
starka fokusomraden med internationell konkurrenskraft.

- Utveckla nya samt vidareutveckla befintliga innovationsmiljoer med koppling till Hdllbart
boende och Konkurrenskraftig produktion

INNOVATIONSUTVECKLING INOM FORETAG OCH ORGANISATIONER

MAL 2: KRONOBERG HAR 2025 EN FORBATTRAD TILLGANG TILL OCH NYTTJANDEGRAD
AV OLIKA SORTERS KOMPETENS SAMT EN OKAD FORANDRINGSVILJA OCH
INNOVATIONSFORMAGA

Madl tva rér prioriteringar och Gtgdrder for innovation inom ldnets féretag och organisationer. Det
handlar om trégrérliga faktorer som vdérderingar, kompetens och rérlighet pa arbetsmarknaden.
Nyckelorden ér mangfald, tolerans, 6ppenhet, kompetent arbetskraft samt dynamik fér ldrande och
nya idéer. Behovet finns i alla delar av samhdllet — ndringsliv, offentlig och civil sektor samt akademin.

PRIORITERING: UTVECKLA FORETAG OCH ORGANISATIONERS FORMAGA ATT NYTTJA,
ATTRAHERA OCH TILLVARATA OLIKA SORTERS KOMPETENS

Prioriteringen bemaoter foljande utmaningar:

- Svaga konkurrensmedel om talang
- Lag utbildningsniva

- Stora behov av generationsvaxling

Prioriteringen innebar:

Prioriteringen innebér att foretag och organisationer bor starka sin innovationsformaga genom att 6ka
mangfalden bland medarbetare utifran till exempel kompetens, erfarenheter, ursprung, kén och alder.
Ett heterogent team har battre forutsadttningar for innovation an ett homogent team. Bland nya
svenskar finns en vilja och formaga att bidra med yrkes- och marknadskunskaper som idag inte
utnyttjas i tillrdcklig utstrackning. En ytterligare nyckel till starkt innovationsformaga ar jamstalldhet —
att man och kvinnor ges samma forutsattningar att fullt ut tillvarata sina personliga resurser och
forverkliga sina idéer och mal.

Tillgangen till kreativa och kompetenta manniskor ar en forutsattning for starkt innovationskraft i
Kronobergs lan. Lanet maste alltsa ha en samlad férmaga att attrahera dagens och morgondagens
arbetskraft. Det forutsatter att foretag och organisationer uppfattas som attraktiva arbetsgivare med
goda mojligheter till personlig utveckling, kreativitet och bra arbetsvillkor. | allt hdgre grad maste lanets
arbetsgivare ocksa vara internationellt konkurrenskraftiga i kampen om talangerna.
Utbildningsystemet maste ocksa battre matcha ett fordanderligt arbetsliv i Kronobergs 1an genom en
starkare koppling till arbetsgivarnas efterfragan pa kompetens.

14



Lanets attraktivitet, kompetensférsorjnings behov och behov av 6kad mangfald och jamstéalldhet i
arbetslivet behandlas dven i Grona Kronoberg 2025 - den regionala utvecklingsstrategin for Kronobergs
lan (RUS) och i Kompetensforsorjningsstrategin.

Atgirdsforslag:

- Lyfta goda exempel och pa andra satt verka for en 6kad inflyttning av personer med
efterfragad kompetens.

- Kompetensutveckling gallande mervardet av heterogena team och majligheter av ett okat
nyttjande av anstalldas kompetens

PRIORITERING: UTVECKLA FORETAG OCH ORGANISATIONERS INNOVATIONSFRAMJANDE
LEDARSKAP OCH ORGANISATIONSKULTURER

Prioriteringen beméter féljande utmaningar:

- Foretags- och organisationskulturer som motverkar innovativa idéer
- Svaga konkurrensmedel om talang

Prioriteringen innebar:

Starkta forutsattningar for innovation i lanets foretag och organisationer férutsatter att chefer och
ledare satter innovation hogt pa agendan. Ledarskapets betydelse for innovation ar centralt. Ledare
kan verka for en hallbar utveckling i sina organisationer genom att investera i goda férutsattningar for
innovativ utveckling av processer, system, tjanster och varor. De kan utveckla incitamentsystem och
en kultur som bidrar till att idéer tas om hand och vidareutvecklas till faktisk nytta fér kunder och
anvandare. En innovationsframjande kultur i ett foretag eller en organisation ar inte endast beroende
av ett gott ledarskap utan medskapas i hog utstrackning av medarbetarna.

En innovativ organisationskultur ar ocksa en viktig faktor nar man ska attrahera nya medarbetare.
Medarbetare viljer allt oftare arbetsplatser dar de far utrymme for sitt personliga utvecklingsbehov
och meningsfull sysselsattning.

Genomforda fokusgrupper med ledare fran lanet visar pa behov av att samlas och reflektera, ldra av
varandra och akademin i syfte att utveckla ett innovationsdrivande ledarskap. Plattformar och arenor
som binder samman erfarenheter fran méanniskor fran olika sektorer i samhéllet efterfragas.

Atgardsforslag:

- Akademi, naringsliv, offentlig och civil sektor arbetar tillsammans for att utveckla en
Smaléndsk ledarskapsarena for innovationsdrivande ledarskap. Den kan t.ex. innehalla
ledarutvecklingsgrupper, en regional chefsdag, anpassade utbildningar och spridning av goda
exempel.
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STOD FOR UTVECKLING AV INNOVATIONER

MAL 3: KRONOBERG HAR 2025 ETT OKAT ANTAL NYA KONKURRENSKRAFTIGA FORETAG
OCH ETT OKAT ANTAL INNOVATIVA IDEER

Madl tre rér prioriteringar och atgdrder som bidrar till att en idé ska bli en innovation. Fér att en idé ska
komma till marknaden eller nyttiggéras pa annat sdtt sa finns faktorer som underldttar — t.ex. tillgdng
till och kunskap om arbetsmetoder och verktyg fér innovation, tillgdng till kapital samt ett
dndamdlsenligt stédsystem.

PRIORITERING: UTVECKLA KUNSKAPEN OM OCH NYTTJANDEGRADEN AV VERKTYG FOR
INNOVATIONSUTVECKLING

Prioriteringen beméter féljande utmaningar:

- Lagt foradlingsvarde och innovationsgrad

- Offentlig sektor svag pa innovationsupphandling

Prioriteringen innebar:

Omvirlden stéller allt storre krav pa nyskapande och effektiva innovationsprocesser. En
innovationsprocess ar interaktiv och inte i forsta hand en linjar kedja fran idé till innovation. De flesta
innovationer sker genom larprocesser dir en mangd aktérer &r inblandade pa olika satt, ofta
inkluderande saval partners, leverantorer och slutanvandare. Rum fér experimenterande maste finnas.

Det finns flera metoder och verktyg att anvanda sig av — bland annat digitalisering samt utveckling och
nyttjande av informations och kommunikationsteknologi. Nagra évriga exempel dr: Oppen innovation,
anvandardrivna processer, kund- och marknadsorientering, innovationsupphandling, system for en
cirkular ekonomi, designprocess, sociala innovationer och internationalisering. Verktyg fér innovation
kan med fordel inforlivas i det ordinarie fornyelse- och forbattringsprocesser inom verksamheter for
att ytterligare starka detta arbete. Mer information om metoder finns i den trycksak som tagits fram
kallad Verktygsldada fér innovation.

Kunskapsnivan om olika metoder och verktyg for utveckling av innovativa idéer och
innovationsfornyelse inom verksamheter i ldnet bor okas. Det foretagsframjande och
innovationsstodjande systemet i Kronoberg kan stotta entreprendrer och innovatérer i hur dessa
metoder och verktyg kan nyttjas. Likasa finns olika offentliga aktorer tillgdngliga pa bade nationell och
regional nivd som kan stotta i detta arbete s3a som Vinnova, Tillvaxtverket, SKL,
Upphandlingsmyndigheten/Konkurrensverket, Region Kronoberg, Lansstyrelsen och
Linnéuniversitetet.

Atgardsforslag:

- Kompetensutveckling kring metoder och verktyg for innovationsutveckling
- Lyfta fram goda exempel pa foretag och organisationer som arbetat strategiskt med
innovationsutveckling.
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PRIORITERING: FORBATTRA MATCHNINGEN MELLAN INNOVATIONER OCH RISKVILLIGT
KAPITAL

Prioriteringen beméter féljande utmaningar:

- Bristande matchning mellan innovationer och riskkapital

Prioriteringen innebar:

For att idéer ska kunna utvecklas fullt ut till konkurrenskraftiga innovationer pa en kommersiell
marknad eller till nytta for anvandare, kravs finansiering i alla faser av innovationsprocessen.

AktOrerna i innovationsstddssystemet patalar vikten av att innovatérens eller féretagarens fokus
behover forskjutas fran bidrag till agarkapital eller |an. Riskkapitalister patalar ofta bristen pa tillrackligt
utvecklade och marknadsbeprovade innovationer att investera i. Ett storre fokus pa affarsplanering
och involverande av kunder i innovationsprocessen efterlyses. Matchning med riskvilligt kapital maste
darmed forbattras.

Tva exempel pa aktorer som finns med koppling till Kronoberg &r natverket Investerare Sydost och
Almi Invest Smaland och Oarna. Investerare Sydost sammanfor investerare och affirsinglar med
intresse att investera i bolag fran Sydostregionen med féretag som star infor tillvdaxt och ar i behov av
kapital och kompetens. Almi Invest Sméaland och Oarna &r ett regionalt riskkapitalbolag och &r ett
dotterbolag till Almi Féretagspartner AB som investerar i unga tillvaxtbolag. Bolagen kan fa stod i bade
en uppstartsfas och i en expansionsfas.

Atgardsforslag:

- Guide till kapital for utveckling av innovationer i foretag, offentlig sektor och civila samhallet.
- Informera om aktuella investeringsmojligheter

PRIORITERING: UTVECKLA ETT SAMORDNAT FORETAGSFRAMJANDE OCH
INNOVATIONSSTODJANDESYSTEM TILLGANGLIGT FOR NARINGSLIV, AKADEMI SAMT
OFFENTLIG OCH CIVIL SEKTOR

Prioriteringen beméter féljande utmaningar:

- Daligt koordinerat innovationsstodsystem

Prioriteringen innebar:

Aktorerna inom det regionala foretagsframjande och innovationsstdédjandesystemet ska samverka for
att hitta gemensamma arbetsformer och malsattningar. Gemensamma arbetssatt och verktyg ska
efterstravas liksom en forbattrad informationsdelning mellan aktérerna. Kunderna i form av
innovatoérer och entreprendrer ska tas om hand i en sammanhallen stédprocess, fran entré till exit ur
systemet.
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Innovatorer och nyforetagare vittnar om snarigheten i de bidragsmojligheter som finns. Det
forekommer ocksa att innovatorer soker bidrag parallellt i olika delar av innovationsstodssystemet. En
forbattrad samordning bor ske for att undvika dubbelt sékande samt for att 6ka tydligheten i
bidragssystemet.

Det finns dven behov av er stdorre samstammighet gallande arbetsmodeller och mellan dgarna till
systemets aktorer. T.ex. gallande att utforma av dgardirektiv och méatinstrument pa ett satt som gynnar

samverkan mellan aktorerna.

Det féretagsframjande och innovationsstédjandesystemet maste ocksa i hogre utstrackning an idag
vara attraktivt och tillgangligt for innovatérer oberoende var man ar verksam — i ndringslivet,
akademin, offentlig sektor eller civilsamhallet.

Atgirdsforslag:

- Det foretagsframjande och innovationsstddjande systemet samordnar sina funktioner och
utvecklar nya gemensamma arbetsformer. Till exempel innovationsrad, mentorskapsprogram
och finansieringsméjligheter. Agardirektiv och andra styrformer samordnas och ses éver av
systemets agare.

- Det foretagsframjande och innovationsstodjande systemet tar gemensamt ansvar for
personer som tagit kontakt med nagon av aktorerna i systemet.
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KAPITEL 3. STRATEGINS GENOMFORANDE

Den regionala innovationsstrategin (RIS) dr en del av genomférandet av Gréna Kronoberg 2025 -
regional utvecklingsstrategi fér Kronobergs Iéin (RUS). | RIS specificeras vilka prioriteringar som goérs for
att h6ja innovationsgraden i ldnet.

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION | FOKUS FOR SAMARBETET

Aktorer i var region star infér utmaningar som
inte alltid kan l6sas av ett enskilt foretag, ‘é
universitet eller organisation utan kraver en
effektiv samverkan mellan politik, naringsliv, “

#

civilsamhalle och forskning. Att mota de P

. . o - . Naringsliv Akademi
utmaningar regionen star infér kraver
gransoverskridande samarbete som tillvaratar (

kompetenser fran olika sektorer, organisationer Utma‘nmg
icentrum

och erfarenhetsbakgrunder. Chefer och

medarbetare bor kunna experimentera och byta ’
erfarenheter med personer utanfor Offentlig b

sektor sektorn
organisationen. - ~

RIS framhdaver vikten av att arbeta i heterogena A}
grupper for att I6sa utmaningar av gemensamt '

intressegrupper med god representation med

hansyn till kompetens, alder, kon, bakgrund,  Figur2: Utmaningsdriven innovation

anvandare, bestédllare, producenter, utforare,

ledning, entreprendrer, innovatorer etc. fran sa val naringsliv, akademi, offentlig sektor som civil
sektor.

Nationell och internationell samverkan, omvarldsbevakning och erfarenhetsutbyten bor okas i
omfattning eftersom det utgor verktyg for larande och innovation i regionen. Det handlar inte om att
imitera utan att agera tidigt utifran férandringar i omvarlden. Det utmaningsdrivna innovationsarbetet
bor inbegripa samverkan med kompetenser utanfor lanet.

ANSVAR OCH ROLLER

Implementeringen och uppfdljningen av RIS kommer att bygga vidare pa den arbetsmodell som har
lett fram till detta strategidokument, dar samverkan mellan offentliga sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhallet statt i fokus. For att mota utmaningarna och driva utvecklingsarbetet framat behéver
regionens olika aktérer samhandla och samarbeta pa ett malinriktat och systematiskt sitt. Samlade
resurser och kompetenser ger battre resultat. En framgangsrik implementering av RIS ar beroende av
en kombination av gemensamt ansvarstagande, finansiella resurser och kompetenser; att varje aktor i
regionen tydliggor sitt atagande kopplat till RIS och resurs satter detta enligt behov och mdjligheter i
den egna verksamheten.
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Exempel pa genomforandeaktorer i Kronoberg ar:

e Naringsliv och klusterinitiativ: lokala naringslivsarenor, Tvardrag, ett framtida Smaland
Business Region, Smart Housing Smaland, Tunga fordon, Information Engineering Centre,
Linneaus Technical Centre, Teknikcentrum Kronoberg, Sustainable Smaland, Bioenergkluster
Sweden, Goda Hus, Interior Cluster Sweden, Mobelriket, Polymernet, Centrum foér
informationslogistik samt Glasriket.

e Akademi, hogskola och forskningsinstitut: Linnéuniversitetet, SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut (SP Tra, Glafo), yrkeshogskolor

o Offentlig sektor: Region Kronoberg, lanets kommuner, Lansstyrelsen samt ovriga statliga
myndigheter med representationskontor i Kronoberg lan, Energikontor Sydost

e Civila sektorn: Natverket SIP, Mackens vanner, Socialt Regionalt Innovationsystem — SORIS,
foreningsverksamhet, studieférbund

e Det foretagsframjande och innovationsstédjande systemet: ALMI FoOretagspartner
Kronoberg, ALMI Invest, Foretagsfabriken, Linnéuniversitetet, Drivhuset, Videum Science
Park, Nyforetagarcentrum, Enterprise Europe Network, Coompanion, Macken
Foretagscentrum

Genomfdrandet av aktiviteter kopplade till prioriteringar i RIS bor ske i samverkan och samhandling
med relevanta aktorer utanfér ldanets och landets grdnser. Regioner dar samverkansmojligheter
betonas ar exempelvis Smaland-Blekinge samt Linnéregionen. Ett sarskilt samverkansavtal mellan
Region Kronoberg, Linnéuniversitetet samt Regionférbundet och Landstinget i Kalmar l1an kommer att
utvecklas dar samarbete kring bl.a. innovationsfragor av gemensamt intresse kommer att lyftas fram.

Tva grupperingar identifieras med syfte att diskutera innovationsfragor och driva RISens
genomférande:

RIS ledningsforum  bestar av

representanter for akademi, RIS

. . . L Regiondagarna — RIS:
naringsliv och offentlig samt civil A'S“‘Vafde""g ¢ e

. . - Offentlig ledningsniva
sektor. Nyckelaktorer fran lokal,

- RIS arbetsgrupp
regional och nationell niva — t.ex.
i _— Hegiondagarma
Kampradstiftelsen, Tillvaxtverket,

Vinnova — bjuds in beroende pa vilka
drenden som behandlas eller som 'Mnovationsdag
permanent medlem. RIS

ledningsforum ansvarar for att driva

Varforum

RIS genomférande i lanet samt
diskutera innovationsfragor av bade

praktisk och strategisk karaktér. Hostforum "Vaxa av” Varforum "Vixa i

RIS ledningsforum

Sammankallande fér RIS lednings- RIS arbetsgrupp

- . o - RIS arbetsgrupp
forum ar innovationssamordnaren pa
Region  Kronoberg. Ordférande-
posten innehas av Reglon KronObergS Figur 3: RIS arscykel (yttre cykeln) i férhallande till RUS larandecykel (inre cykeln)

regionala utvecklingsdirektor.
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RIS arbetsgrupp bestar av innovationsansvariga tjansteman pa Region Kronoberg, Lansstyrelsen samt
Linnéuniversitetet. Representanter for naringslivet och civila sektorn bjuds in beroende vilka drenden
som behandlas. RIS arbetsgrupp ansvarar for att bereda arenden infor RIS ledningsforum samt for att
initiera initiativ i linje med strategins prioriteringar i samverkan och samhandling med relevanta
aktérer. Sammankallande for RIS arbetsgrupp ar innovationssamordnaren pa Region Kronoberg.

UPPFOLIJNING OCH UTVARDERING

RIS arscykel ingar i RUS larandecykel dar arbetet arligen foljs upp och aktualitets provas vart fjarde ar.
Den regionala styrningen sker genom att organisationer med regionalt och statligt stod (i forsta hand
Region Kronoberg, Lansstyrelsen Kronoberg och Linnéuniversitetet samt de bolag dessa dger i det
foretagsframjande och innovationsstddjande systemet) har ett grunduppdrag. Arbetet tydliggdrs och
foljs upp i ovanstdende organisationers separata verksamhets- och budgetplaner samt
verksamhetsberattelser och arsredovisningar. Innovationsarbetet kommer att foljas upp enligt de
indikatorer som finns kopplade till respektive mal i RIS och RUS.
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HUR GAR VI TILL VAGA?

Hur innovationsarbetet ska bedrivas avgors av respektive organisation med utgangspunkt i de samtal

som fors i RIS ledningsforum och RIS arbetsgrupp. De regionala innovationsaktérer som har ett

Overgripande ansvar, dvs. Region Kronoberg, Lansstyrelsen i Kronobergs 1an samt Linnéuniversitetet,

har utvecklat en flerstegsmodell for stod till innovationsutveckling har arbetats fram med avsikt att

tydliggora for klusterinitiativ och ovriga potentiella projektagare pa vilket satt den regionala offentliga

sektorn kan stotta idéer och initiativ beroende pa vilken niva de befinner sig.

UTMANING,
IDESKISS

«|déskiss

«Tydlig
koppling
till RUS

- Underlags-

FORMULERAD IDE

+ Formulerad idé

ERBIUDANDE:

- Kontaktnat
Radgivning via
Projektkontoret
Region Kronoherg,

LMUs Innovations-

kontor Fyrklévern,

IDE UTVECKLAD |

SAMVERKAN

= Triplefquad
helix samverkan
i idéutveckling

= Bransch-
overskridande

samarbete med
inspel av olika
kompetenser
=Aktdrer gar in
med egen tid

tre maten for
att komma
vidare

GENOMIFORANDE AV
INITIATIV

= Tydlig koppling till
RIS
= Tydlig huvud-

ansvarig part

= AktGrerna driver
sjalva arbetet
framat

= Aktdrerna gar
sjalva in med
kapital

lagre niva
Stod vid ansdkan

om medel fran
regionalaoch
interregionala
fonder
Kontakt med
existerande

fokusomraden

UTMANINGSDRIVET
FOKUSOMRADE

= |NITIATIV INOM ETT
EXISTERANDE
FOKUSOMRADE
sDialog med Gvriga
initiativ inom
fokusomradet
=Samverkan ochf

ellersamhandling
med fokusomradet

sHar stod i
regionala styrkor,
intressen ach
enskilda initiativ

_—
niva

Finansiering pa hiigre

INTERNATHONELL
KONKURRENSKRAFT

= Samverkan med
intermnaticnella
partners/natverk

= Dialog ach
samverkan med
pariners i Sverige

material B Innovations- - Internationella
- ldentifiera support pa =NYTT FOKUSDMRADE kantaktnat
utmaningar Lansstyrelsen =Uppfyller de fem - Stid vid
- Statistik och — - Samordnar tex. - Finansiering pa :n':erlernau::or ansdkan om
analyser Okusomracen medel fran

internationella
fonder

—

Stod vid ansgkan om

Stod i processfor

att bliett regionalt medel fran nationella

\ fokusomrade ]

fonder

Sitter med i styrgrupp
Bista med uppfélining

och utvdrdering

Figur 4: Flerstegsmodell for offentligt stod till innovationsutveckling i Kronobergs lan

Modellen beskriver hur en idé eller ett initiativ kan avancera i utvecklingen fran idéskiss till ett
utmaningsdrivet fokusomrade med stark internationell konkurrenskraft. Betoning ligger pa
utmaningsdriven, gransoverskridande samverkan. Koppling till existerande fokusomraden samt
utvecklingen av eventuella framtida fokusomraden lyfts fram.
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Foljande kriterier kommer nyttjas fér att bedoma styrkan i potentiella utmaningsdrivna fokusomraden:

1. Regionala kompetenser och internationella styrkor
Har aktorerna i Kronoberg internationell
konkurrenskraft, = kompetenser och
entreprendriell formaga inom omradet?

2. Nationellt utpekade utmaningsdrivna
fokusomraden Finansierings-

majligheter

Ligger omradet i linje med de som
utpekats av Vinnova som nationellt

prioriterade fokusomraden, inom vilka

Nérliggande
regioners

god  konkurrensférmdga pa den Inciktning

Sveriges naringsliv bedéms ha sarskilt

internationella marknaden?
3. Utmaningar i Kronobergs lan
Overensstimmer omraddet med de

specifika utmaningar, styrkor och
intressen som finns i Kronobergs 1&an?

a. Néirliggande regioners inriktning Figur 5: Fem kriterier for utmaningsdrivna fokusomraden
Finns det likheter och synergier med
fokusomraden som pekats ut i narliggande regioner?

5. Finansieringsmajligheter
Svarar omradet mot intentioner och malsattningar som finns hos finansierande aktérer sdsom

EU, Vinnova, Tillvaxtverket, KK-stiftelsen eller exempelvis Kampradstiftelsen?

Nya prioriteringar kan behdva goras i takt med att vi stélls infor nya forutsattningar och nya
utmaningar. De valda fokusomradena ska vara flexibla och kan kompletteras Over tiden. Nya
fokusomraden kan mogna fram och uppfylla uppsatta kriterier.

Arbetet kommer att resurs sattas med tid (t.ex. Innovationssamordnare, Projektkontoret pa Region
Kronoberg, Grants and innovation office pa Linnéuniversitetet, Innovationskontoret Fyrklévern,
Innovationssupport pa Lansstyrelsen) och pengar (t.ex. regionala 1:1-medel). Finansieringen av
innovationsarbetet bor vaxlas upp med hjalp av tillgangliga medel. EUs program for regional utveckling
s& som Landsbygdsprogrammet, ERUF Smaéland och Oarna, Europeiska Socialfonden samt
Kampradstiftelsens har prioriteringar som ligger i linje med Kronobergs regionala innovationsstrategi.
Utover detta finns tillgdngliga medel fran aktoérer sa som Vinnova, Tillvaxtverket, KK-stiftelsen och EU
(Interreg och Horisont2020) samt regionala och lokala stiftelser och fonder som riktar sig mot
naringsliv, akademi och civila sektorn.
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ORDLISTA - INNOVATION

CIRKULAR EKONOMI Cirkular ekonomi handlar om att halla jordens resurser intakta pa ett [6nsamt satt.
Begreppet lyfter fram affarsmojligheter dar cirkuldra kretslopp anvands snarare
an linjara processer som hittills har varit dominerande. | en cirkular ekonomi
designas produkter for att kunna ateranvandas med hog kvalitet i ett tekniskt
och/eller biologiskt kretslopp. Produktion och transporter sker med férnyelsebara
branslen.

FORETAGSFRAMJANDE | det foretagsframjande och innovationsstodjande systemet ingar aktorer som pa

OCH INNOVATIONS- olika satt ar finansierade av offentliga medel och har direktkontakt med

STODJANDE SYSTEMET entreprendren. | Kronobergs ldan ingar Almi, Féretagsfabriken, Videum Science
Park, Linnéuniversitetets Externa Relationer, Drivhuset, Ung Foretagsamhet,
Coompanion, Nyféretagarcentrum och Macken Foretagscenter.

IKT Informations- och kommunikationsteknologi

INNOVATION Inférandet eller genomforandet av en ny eller vasentligt forbattrad vara, tjanst
eller process, nya marknadsforingsmetoder eller nya satt att organisera
affarsverksamhet, arbetsorganisation eller externa relationer

KLUSTER Ett kluster bestar av foretag, offentliga aktérer och universitet/hogskolor fran
samma geografiska omrade som samverkar for att na konkurrensférdelar. Karnan
i flertalet kluster utgors av affarsdrivande féretagsnatverk som samverkar kring
konkreta aktiviteter som inképssamverkan, gemensam produktutveckling etc.

KLUSTERINITIATIV Ett klusterinitiativ ar ett samarbetsprojekt mellan foretag och myndigheter
och/eller forsknings- och utbildningsinstitutioner som sker i syfte att stirka ett
klusters tillvaxt och konkurrenskraft.

QUADRO HELIX Samverkan mellan naringsliv, akademi samt offentlig och civil sektor
SAMVERKAN

SEKTORSOVERGRIPANDE  Samverkan mellan olika sektorer sa som naringslivssektorn, akademiska sektorn,
SAMVERKAN offentliga sektorn och civila sektorn.

SMART SPECIALISERINGS Smart specialisering innebdr att en region vadljer ut ett begransat antal

STRATEGI prioriteringar baserat pa sina egna styrkor och komparativa fordelar och dar det
finns storst potential for en bestaende effekt. Denna strategi hjalper regionerna
att hitta sin verkliga innovationspotential och sedan rikta sina industri- och
kunskapsstrukturer mot nya industrier och tjanster samt internationella
marknader.

SOCIAL INNOVATION Social innovation satter det inkluderande och valmaende samhallet i fokus. Social
innovation handlar om utveckling av nya tjanster, varor, metoder och arbetssatt
som bidrar till ett inkluderande och vidlmaende samhille - idéer som i
forlangningen forbattrar manniskors vélstand och fornyar sattet att tdnka som
individ, organisation och samhalle.

TRIPLE HELIX Samverkan mellan néringsliv, akademi och offentlig sektor

SAMVERKAN

UTMANINGSDRIVEN Utmaningsdriven innovation satter utmaningen i centrum. Utifran detta

INNOVATION identifieras kompetenser och talanger som pa basta satt kan bidra till att I6sa
problemstdllningen — oberoende av bransch, forskningsomrade eller

organisationstillhorighet.

UTMANINGSDRIVNA Lanets fokusomraden pekar ut nagra for lanet specifika utmaningar — Hdllbart

FOKUSOMRADEN boende och Konkurrenskraftig produktion. Inom dessa omraden finns regionala
styrkor och kompetenser hos naringsliv, forskning samt offentlig och civil sektor
som kan bidra till att 16sa de utpekade utmaningarna.
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INDIKATORER FOR REGIONALA INNOVATIONSSTRATEGIN

Utmaningar

RIS mal och

prioriteringar

Under-
indikatorer

RIS indikatorer

RUS indikatorer

RUS:

- En svag sysselsattningstillvaxt
som foljd av en hog
konjunkturkanslighet och
okad global konkurrens

RIS:

Kronoberg ska 2025
utveckla lanets styrkor
genom utmaningsdriven
samhandling mellan
akademi, naringsliv,
offentlig och civil sektor

- FoU/BRP

- Andel foretag
som samverkar
med andra
foretag

- Fler sysselsatta
inom valda
fokusomraden
(Sysselsatt
dagbefolkning 20-
64 ar inom valda

- Okat antal
arbetstillfillen
(Mellan 2014-2025
ska den sysselsatta
dagbefolkningen i
lanet 6ka mer an

_ Bristande erfarenhet av - Utvecklad samverkan fokusomraden) medianen for riket)
forsknings- och mellan akademi och - Okad produktivitet | - Okad
innovationssamverkan omgivande samhille inom den varu- produktivitet

- Svag lank mellan forskning - Utveckla miljéer som producerande (Mellan 2014-2025
och utbildning och framjar utmaningsdriven sektorn ska BRP/Sysselsatt i
naringslivets behov innovation (BRP/Sysselsatt Kronobergs lan

- Otydliga regionala styrkor - Utveckla starka inom varu- okad mer &n i riket)
och svagt profilerade utmaningsdrivna producerande
innovationsmiljoer fokusomraden sektorn)

- Svaga klusterinitiativ

RUS: Kronoberg har 2025 6kad - Andel foretag - Fler utlandsféddai | - Okad

- Sysselsattningsgraden har
minskat, men fortsatt
upplever arbetsgivare
svarigheter att hitta ratt
kompetens

RIS:

- Svaga konkurrensmedel om
talang

- Lag utbildningsniva

- Demografisk utmaning och
stora behov av
generationsvaxling

- Foretags- och
organisationskultur som
motverkar innovativa idéer

férandringsvilja och

innovationsférmaga samt

forbattrad tillgang till och

nyttjandegrad av olika

sorters kompetens

- Utveckla féretag och
organisationers formaga
att nyttja, attrahera och
tillvarata olika sorters
kompetens

- Utveckla féretag och
organisationers
innovationsframjande
ledarskap och
organisationskulturer

som vill vaxa sett
till anstéllda och
omsattning

- Andel foretag
som uppger att
utveckla nya varor
och tjanster som
en viktig atgard
for att vaxa

- Andel foretag
som uppger att de
anser att intern
kompetens-
utveckling ar en
viktig atgard for
att vaxa

- Foretagens
upplevda
kompetensbrist

arbete
(Sysselsattningsgra
d utlandsfodda)

- Okad
utbildningsniva
(Andelen
eftergymnasialt
utbildade av
befolkningen)

produktivitet
(Mellan 2014-2025
ska BRP/Sysselsatt i
Kronobergs lan
Ookad mer an i riket)
- Forbattrad
matchning —fler i
arbete (Ar 2025 ska
sysselsadttningsgrad
enilanet uppga till
minst 80 %)
-Utbildningsnivan
ska 6ka (Ar 2025
ska andelen av
befolkningen med
minst en gymnasial
utbildning 6verstiga
riksgenomsnittet)

RUS:
- Att fa fler innovativa och
vaxande foretag

RIS:

- Lagt foradlingsvarde och
innovationsgrad

- Offentlig sektor svag pa
innovationsupphandling

- Daligt koordinerat
foretagsframjande- och
innovationsstédjande system

- Bristande matchning mellan
innovationer och riskkapital

Kronoberg har 2025

okat antal nya konkurrens-

kraftiga foretag samt 6kat

antal nyttiggjorda

innovativa idéer

- Utveckla kunskapen om
och nyttjandegraden av
verktyg for
innovationsutveckling

- Forbattra matchningen
mellan innovationer och
riskvilligt kapital

- Utveckla ett samordnat
foretagsframjande- och
innovationsstddjande
system tillgangligt for
naringsliv, akademi samt
offentlig och civil sektor.

- Andel innovativa
foretag

- Andel av
befolkningen som
helst vill vara
entreprenér

- Andel foretag
som har tagit
fram en
innovation under
de tre senaste
aren

Fler sysselsatta
inom kunskaps-
intensiva
naringslivet
(Sysselsatt
dagbefolkning 20-
64 ar inom valda
fokusomraden)

- Nya arbetsstéllen
inom kunskaps-
intensiva
branscher (Antal
arbetsstallen med
minst 1 sysselsatt
per 1000 invanare
inom det kunskaps-
intensiva
naringslivet)

|

- Okat antal
arbetstillfillen
(Mellan 2014-2025
ska den sysselsatta
dagbefolkningen i
lanet 6ka mer &n
medianen for riket)
- Okad fornyelse-
féormaga (Ar 2025
ska lanet ligga 6ver
medianen sett till
antal arbetsstéllen
med minst 1
sysselsatt per 1000
invanare)
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